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Ejersklfte Det duer ikke,
nar den 78- arlge saelger til en pa 70!

Et ejerskifte er i for
fa tilfelde lig med
et generationsskifte,
lod det fra Sagro-
folk. Sarlig ordning
for medarbejdere og
familie kan vaere en
lesning.

Af Frederik Siiger Hansen
fha@landbrugsmedierne.dk
tif. 3339 47 44

Det er ingen hemmelighed,
at generationsskiftet er et
af dansk landbrugs allersterste
udfordringer.

Gennemsnitsalderen  neer-
mer sig de 60 ar,

skift mellem generatloner

»Det er landmanden pa 78
ar, der ejerskifter til ham pa
70, fordi han ikke har fun-
det nogen, der kan overtage
i tide. Derfor er det sa som sa
med generationsskiftets, ind-
ledte René Moody efter, at han
havde givet et hurtigt billede
pa, hvordan situationen ser ud
lige nu:

»Det er som et vadt efterar.
Hvis ikke man er forberedt,
sidder man fast i mudderet«.

Succes med succession
Oplegsholderne havde for-
skellige eksempler med og
brugte iser tid pa at forklare
om sakaldt suc-

og derfor var det
oplagt for afde- Ejerskifter

cession. Det gar
dybest set ud

lingsleder René -
Moody og regn-

skabsdirektor *
Palle Hoj, begge
Sagro, at adres-
sere  problem-
stillingen ~ pa
Seges-konferen-
cen, Landmand
& Ledelse, torsdag. Og ikke
nok med, at gennemsnitsalde-
ren stiger, sa er der ogsa i for
mange tilfeelde ikke tale om et

30 pct.

= Ifalge prognose ejer land-

mand under 40 ar 5 pct. af det

landbruget i 2026.

= | dag ejer de 15'pct., land-
mand over 60 sidder pa

pa, at en ner
medarbejder

defineres
som at have ar-
bejdet mere end
4.212 arbejdsti-
mer i virksom-
heden indenfor
de sidste fem ar
- eller et familiemedlem over-
tager salgers skatteforpligtelse
i forbindelse med salget. Der-
med bliver overtagelsesprisen

Palle Hgj, Sagro, gav
status pa generations-
skifter i landbruget.

lavere, men salger bliver ikke
ramt nevnevaerdigt.-

Som eksemple blive der vist
en gird, der blev solgt for knap
18 mio. kr., selvom den oprin-
delig var udbudt til over 24
mio. kr.

»Husk blode vaerdier«
Det krever dog tillid mellem
parterne, da en kgber oftest

Bade unge og
ldre land-
mand lyttede
til oplaegget
om ejerskifter
i landbruget.
Foto: Torben
Worsge.

skal bruge to &r pa.at opar-
bejde antallet af timer. Det kan
godt give konflikter undervejs.

»Her har vi set eksempler
pé, at det kan ga galt. Vi har
et eksempel, hvor en 25-drig
keber og 70-arig slger havde
konflikter under overtagelsen,
fordi de simpelthen havde me-
get forskellig ledelsesstil. S&
husk de blpde verdier ogsa,

fortalte Palle Hgj, der blev sup-
pleret af René Moedy, der un-
derstregede, at ordningen ikke
er uden torne: -

»Men det er vigtigt at legge
valgene pa bordet, og si ma
den unge traeffe et valg med de
konsekvenser; der fplger mede.

Afgift giver travihed
Undervejs kom de to ogsa ind
pa andre mader at gennemfpre
et generationsskifte, blandt an-
det ved hjelp af eksterne inve-
storer.

»Der har varet tllfaelde hvor
det er ikke giet si godt, og
det kan selvfplgelig bekymre,
fordi det skremmer andre
vak. Men det typiske eksem-
pel er store svineproduktioner,

og de far bragende afkast lige

nu med de nuvaerende prisers,
fortalte Palle Hoj.

Sagro- folkene kunne des-
uden berette, at der siden som-
merferien har vaeret travlt med
generationsskifter, fordi den
nye regering setter bo- og ga-
veafgiften op i 2020. ,

»0g der er maske nogle af
dem, der ikke har faet talt det
helt i gennem¢ sagde René
Moody.



